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Doktori kutatdsom soran lehetdségem nyilt az Erdszakmentes Kommunikacié (angolul:
Nonviolent Communication, NVC) behatd tanulméanyozasara, elméleti hatterének
felfedezésére. Az er6szakmentes kommunikacio (EMK) Marshall B. Rosenberg klinikai
szakpszicholdgusnak a humanisztikus pszichologian alapulé maédszere és elmélete, melyet az
1981 ota fennall6 kutatokozpont, a Centre of Nonviolent Communication képvisel és terjeszt.

Az EMK célja a konfliktusok békés, tehat er6szakmentes rendezése, kitiizott céljaink
békés uton torténd elérése, ehhez pedig egyszerli, pontosan hatarolt kommunikacios eszkozoket
biztosit. Az EMK hitvallasa szerint minden egyes ember képes tiszteletben tartani mésok
szlikségleteit és javitani az emberi kapcsolatok minéségén. Az emberek altal 1étrehozott
intézmények ¢és tarsadalmi szervezddések pedig vissza tudjak tiikrozni ezt az egyénekbdl
0sszeadddo tudatossagot. igy az EMK épplgy alkalmazhaté a hétkdznapok maganéleti
konfliktusainak megoldasara, mint a gazdasag, az egészségugy, a békefenntartds vagy az
oktatas szektoraiban — tulajdonképpen az élet minden tertletén. A kutatdkézpont munkajaval
jelenleg 65 orszagban van jelen és végez edukécids tevékenységet, tamogat tarsadalmi
valtozasokat el6idézd projekteket. Amikor az elmélettel eldszor talalkoztam, magyarorszagi
képviseldje, Rambala Fva eléadasain, eleinte azt gondoltam, személyes kommunikacios
tréningen veszek részt: sajat életmindségem javitdsara tudom felhasznalni az ott tanultakat.
Azonban, ahogy alkalmazni kezdtem az EMK mddszereit, hamar kiderilt, hogy szinészi
munkéam, szinh&zi munkafolyamatok soran hasznélt kommunikaciom is hatékonyabba valt tdle.
Az EMK 0sszekapcsolja a tudatossag, a nyelvhasznalat, a kommunikacié és a
hatalommegosztas teriileteit, hatassal bir mind a négyre. igy megfogalmazédott bennem a
gondolat, hogy alkalmas lehet a szinhazi konfliktusok kezelésére is.

A mddszer Iényege, hogy a kommunikacidban résztvevOk alkalmazzak egyrészt az
empatikus figyelmet (,,emphatically listening”), masrészt a becsiletes vagy egyenes kifejezest
(,,honestly expressing”). Ezeket a két gyakorlo fél, vagyis a parbeszéd két résztvevoje felvaltva
alkalmazza. Az EMK modell négy komponense: (1) megfigyelés, (2) érzéseink kifejezése, (3)
szlikségletink kimondasa, végul pedig (4) olyan kérés megfogalmazasa, melynek teljesitésével
mindketténk élete gazdagabb lehet, tehat mindségi valtozas kovetkezik be. Lényeges, hogy az
(1) pontot kdvetéen megfigyeléseinket biralat vagy mindsités nélkiil kozoljiik, &m hatarozottan
kimondjuk, hogy mit tesz a masik, ami nekiink vagy tetszik, vagy nem. A (2) pontban fontos,
hogy ne moralis itéletet fogalmazzunk meg, mert a moralis itélettel eltavolitjuk a masikat. Az
EMK lényege a négy komponens tudatos hasznalataban rejlik, és nem az alkalmazott

szavakban.



Meggy6z0désem, hogy a szinhdzi alkot6folyamatoknak, mint az élet minden mas
terliletén, és minden mas szakmaban is, elengedhetetlen része a megfelelé6 kommunikacio, az
egymashoz, a munkatarsakhoz valo viszonyulas jo mindsége. Lévén, hogy a kommunikacios
képességiink nagy mértékben befolyasolja, hosszutadvon meghatarozza az életmindségiinket
és a szakmaban elfoglalt pozicionkat, fontosnak tartom, hogy rendelkezzlink azokkal a
kommunikacios készségekkel, amivel a kapcsolatokat minéségi szinten fent lehet tartani.

Disszertaciom masodik és harmadik fejezete azzal foglalkozik, hogy a szinhazban, mint
munkahelyen, milyen okokbdl és milyen tipustu erészak fordulhat eld, miért kiszolgaltatottabb
talan mas terlileteknél a szinész vagy a szinhazban dolgozé ember. A 2016 6ta a szinhazi
szakmat érint6 kozéleti-tarsadalmi botrdnyok, megmozdulasok, pl. a #metoo mozgalom, vagy
a nyilvanossagra keriilt verbalis és fizikai ablizusok esetei, az erdszakos vezetdi, rendezoi
magatartdsmintdk, melyet a szakma hierarchikus berendezkedése megenged, csak
megerdsitettek abban, hogy mekkora sziikkség volna a traumak megeldzésére, kivédésére:
meggy0zddésem, hogy ebben a kommunikacié kulcskérdés lehet. Dolgozatomnak ezen a
pontjan sajat szinészi és jelmeztervezoi gyakorlatombol hozok szd&mos példat helyzetekre és
mondatokra, amikor az EMK tudatos alkalmazéasa sokat lenditett vagy lendithetett volna a
helyzeten és a munka minéségén javitott (vagy javithatott volna). Ezt kdvetéen dolgozatom
negyedik fejezetében beszamolok egy sajat projekt, egy sajat szinhazi vallalkozas torténetérol:
a Jelinek Arnyék cimii monodramajabol készitett eldadas létrehozasardl (bemutatd: Trafo,
nagyterem, 2020. szeptember 8.). Ebben az eldadasban miivészi értelemben is tematizaltam és
feldolgoztam az engem foglalkoztatd kérdést: az er0szak megjelenéseit egy kapcsolatban.
Emellett pedig a munka soran — mivel nemcsak szinészként jatszottam, hanem én voltam a
projekt kitalaloja és kezdeményezdje is, végig torekedtem minden téren az erészakmentességre,
és igy az alkotdtarsakkal egyutt kialakitott munkamddszeriink a tudatossag, a nyelvhasznalat, a
kommunikacio és a hatalommegosztés teriiletein is eredményes volt. Ez a szinhazi eléadas, ez
a munka teljes mértékben igazolta az EMK-hoz kapcsolt el6feltevéseimet.

Elképzelésem szerint a legmesszebbre mutat6 eredményeket akkor lehetne elérni, ha az
EMK-val méar az egyetemen megismerkedhetnének a szinész-, a rendez6- €s a dramaturg
hallgatok, illetve pedagdgusok, késébbi pedagdgusok, hogy majdani munkaik soran mar
alkalmazni tudjak azt. Az iskolaban célszerti kezdeni a gondolkodas, az egymasra valé figyelem
elsajatitasat és a tudatossag hasznalatat, hogy elvarhato legyen a kés6bbi munkahelyeken az
egyiittmiik6d6 gondolkodas eés kommunikéacid. Az a pedagogus, aki nemcsak a tananyagot tudja
megtanitani, hanem egyre tudatosabban tud figyelni a didkok érzelmeire is, és segiteni tudja

6ket abban, hogy hogyan baratkozzanak meg az érzelmeikkel ahelyett, hogy elfojtanak azokat,



vagy hagynék, hogy az érzelmeik iranyitsak 6ket, mindenképpen valami kiilonlegesen nagy
segitséget tud adni a didkjainak. Az EMK a diakokat egytittmiikodésre sarkallja, nem pedig
versengeésre. A szinhazi képzésben résztvevo egyetemi hallgatoknak is sokkal tobbre van annél
szlikséglk, mint, hogy elsajatitsak a mesterség alapjait a tanrendben meghatéarozott tantargyi
orékon, barmily fontosak is legyenek ezek. Meg kell tanulniuk 6nalléan gondolkodni a
szakmajukrol, meg kell érteniiik a kiilonb6z6 oran tanultakat, azok 6sszefliggéseit, és el kell
sajatitaniuk azt is, hogy miként éljenek és dolgozzanak egyutt a kiilonb6z6 helyzetekben és
poziciokban egyenrangl partnerekként, alkototarsakként. Kommunikacids készségik
gazdagitasa a cél, és olyan alkotoi kozeg megteremtése, amely egy kézdsségben az dnalldsag
¢s az egyuttmikodési készség kifejlodését segiti eld. Ezért meggy6zédésem, hogy mint
gyakorlati targyat érdemes és hasznos lenne bevezetni a Szinhaz és Filmmivészeti Egyetem

tanrendjébe az EMK oktatasat.



